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In contextul identitdtii europene, liderii devin adesea simboluri ale miscdrilor pentru schimbarea sociald, iar promisi-
unea schimbdrii ocupd un loc central in campaniile electorale si in retorica politicd. Desi discutia despre leadership este mai
putin prezentd in psihologia sociald in contextul schimbdrii sociale, intelegerea intersectdrii dintre leadership si schimbarea
sociald poate aduce perspective noi si utile. Procesele de influentd sociald si de conducere sunt fundamentale pentru intelegerea
transformadrii atdt la nivel individual cdt si la nivel social. Liderii nu doar reprezintd identitatea noastrd colectivd, ci si ne ajuti
sd definim viitorul nostru comun. Schimbarea sociald este, astfel, o initiativd colectivi care implicd mobilizarea in jurul unei
identitdti comune si a unei viziuni pentru viitor. Schimbarea identitdtii si schimbarea societdtii sunt procese interdependente,
iar o intelegere mai profundd a acestor procese poate oferi noi perspective fatd de modul si afinitatea in care putem influenta
directia societdtii noastre. In acest articol vom explora mai multe constatdri care aratd cd identitatea sociald comund este o
sursd influentatd atat de factori colectivi cdt si de factori individuali. Este crucial sd analizdm acest subiect din perspectiva
relatiilor tripolare ale ,,influentei si schimbdrii sociale”, care implicd o competitie intre sursele de influentd si un public mobi-
lizat pentru schimbare. Aceastd abordare deschide noi directii de cercetare in ambele domenii si ne ajutd si intelegem de ce
anumite viziuni asupra schimbdrii sunt mai atrdagdtoare decat altele. Impreund, aceste idei oferd o perspectivi noud pentru
intelegerea interactiunii dintre identitate, influentd sociald si schimbarea relatiilor sociale.

Cuvinte-cheie: leadership, lider, schimbare sociald, identitate, influentd sociald

In the context of European identity, leaders often become symbols of movements for social change, and the promise of
change takes a central place in election campaigns and political rhetoric. Although the discussion of leadership is less present
in social psychology in the context of social change, understanding the intersection between leadership and social change can
bring new and useful perspectives. The processes of social influence and leadership are fundamental for understanding the
transformation at both the individual and societal levels. Leaders not only represent our collective identity, but also help us
define our shared future. Social change is, thus, a collective initiative that involves mobilizing around a shared identity and
vision for the future. Identity change and societal change are interdependent processes, and a deeper understanding of these
processes can provide new insights into how and to what extent we can influence the direction of our society.

1 Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului ,101085561 — TEIDCIPEI - ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH The
European identity development through culture in the process of European integration”, finantat de Uniunea Europeand.
Punctele de vedere si opiniile exprimate apartin, insé, exclusiv autorului (autorilor) si nu reflectd neapdrat punctele de ve-
dere si opiniile Uniunii Europene sau ale Agentiei Executive Europene pentru Educatie si Culturd (EACEA). Nici Uniunea
Europeand si nici EACEA nu pot fi considerate rdaspunzdtoare pentru acestea.
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In this article we will explore several findings that show that shared social identity is a source influenced by both collective
and individual factors. It is crucial to analyze from the perspective of tripolar relations of “influence and social change”, which
involves a competition between sources of influence and a public mobilized for change. This approach opens up new lines of re-
search in both fields and helps us understand why certain views of change are more appealing than others. Together, these ideas
provide a new perspective for understanding the interplay between identity, social influence, and changing social relationships.

Keywords: leadership, leader, social change, identity, social influence

Introducere

In psihologie schimbarea sociald a fost studiata, in primul rand, ca un proces inter-grup, refe-
ritor la aparitia sau rezolvarea conflictului intre ,,in-grupuri” si ,,out-grupuri”. In schimb, procesele
de influenta sociald sunt studiate in contexte intra-grup, cu accent pe un singur lider sau sursa de
influentd si un singur grup de adepti sau cauze (in englezd — target) de influenta.

In multe privinte studierea leadership-ului si a schimbarii sociale ca fenomene distincte a fost
de folos domeniului. Dupa cum demonstreaza recenziile recente, aceste subiecte au primit o atentie
considerabila atit in ceea ce priveste sfera de aplicare cét si profunzimea. Cu toate acestea, intelegerile
contemporane ale ambelor fenomene pot fi considerabil imbogatite atunci cand intersectia lor este
privitd prin prisma stabilitatii in relatiile sociale. Aceasta devine mai probabild atunci cand modu-
rile in care ,noi” ne definim pe noi insine si pe ceilalti sunt aceleasi. In schimb, pe miasuri ce noile
intelegeri despre cine suntem ,,noi” devin influente si modeleaza intelegerile ,noastre” despre lumea
sociald, devine posibild contestarea status quo-ului §i angajarea noastra in actiuni sociale colective
pentru a remodela societatea [1 p. 332].

Prin urmare, intersectia dintre influenta sociala si schimbarea sociald se referd in mod fundamen-
tal la o realiniere a normelor, valorilor si credintelor unei persoane (adica, cine sunt ,,eu”), in cadrul
unui grup (adica, cine suntem ,,noi”) si intre grupuri (adica, de la ,noi’, versus ,ei” citre un ,noi” de
ordin superior). In acest fel, dinamica intra-personald, intra-grup (adic4, interpersonald) si inter-grup
este vizutd ca fiind reciproc constitutiva [2; 3 p. 195].

Procesele de influenta sociala si conducere — de mobilizare - sunt centrale in intelegerea modului in
care devine posibila transformarea atét in psihologia personalitatii cat si in realitatea sociala a relatiilor
inter-grup. Liderii nu numai ca reprezinta si reflecta cine suntem ,,noi” aici si acum - leadership-ul
inseamnd, in mod fundamental, sa ne ajutam pe ,,noi” sa preludm controlul asupra viitorului ,,nostru”

Schimbarea sociala, prin urmare, este o actiune colectiva care implicd mobilizare prin aparitia si
redefinirea identitatii comune, care este legata de viziuni particulare pentru viitor. Ca atare, schim-
barea identitatii si schimbarea societatii sunt procese interdependente. Pentru a intelege cum putem
schimba societatile prin schimbarea identitatilor, este nevoie de o relatare integrativd a dinamicii atat
intra- cat si inter-grup, implicate in contextele de mobilizare colectiva. O modalitate de a lua in con-
siderare atit dinamica intra- cat si inter-grup este de a conceptualiza influenta si schimbarea sociald
ca relatii tripolare care implica o competitie intre (cel putin doud) surse de influenta concurente si un
public de ,adepti” mobilizati pentru (sau impotriva) schimbdri sociale.

Prin urmare, consideram leadership-ul si schimbarea sociald ca domenii distincte de cercetare.
Aici notam traiectorii-cheie ale ideilor care au modelat aceste domenii, cu un accent deosebit pe iden-
titatea sociala, care a adus o contributie majora la intelegerea ambelor fenomene. Intersectia dintre
leadership si schimbarea sociald, cu accent pe leadership, este ca un concurs de influentd constrans de
dinamica schimbarii in relatiile inter-grup. Sunt prezentate constatari empirice din doud studii care
ilustreazd punctele de baza. Capacitatea liderilor concurenti de a surprinde traiectoria normativa a
grupului influenteaza intentiile si comportamentele de actiune colectiva.

Leadership-ul si schimbarea sociald ca domenii distincte de cercetare

O mare parte din cercetarea si teoretizarea leadership-ului se refera la stilurile i caracteristicile indi-
viduale ale liderilor care ii deosebesc ca fiind adecvati in mod unic pentru pozitii de autoritate [4; 5; 6].
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O alta abordare proeminentd conceptualizeazd leadership-ul ca o chestiune de ,,potrivire” intre
0 persoand si 0 anumita situatie, accentul fiind pus pe masura in care calitatile stabile de conducere
corespund cerintelor pozitiei liderilor [7, 8].

Mai recent, relatia dintre lideri si adepti a devenit punctul central al unor teorii proeminente de
leadership [8 p. 530], desi aici se pune accentul, in primul rand, pe ,stilurile” de conducere (adica,
comportamente), care sunt susceptibile de a crea perceptia liderilor ca fiind vizionari i carismatici [9
p. 25]. Indiferent daca sunt orientate cétre trisaturile de personalitate sau comportamentele dorite ale
liderului, abordarile centrate pe persoand sunt utile pentru a descrie cum arata ,,un leadership bun”.

Stilurile de leadership sunt:

1. Autoritar: caracterizat prin luarea deciziilor de catre lider fara implicarea membrilor echipei.

2. Democratic: implica consultarea membrilor echipei in procesul decizional, incurajand

contributiile si ideile lor.

3. Laissez-faire: implicd o abordare hands-off in care liderul oferd libertate maxima membrilor

echipei pentru a-si organiza munca si a lua decizii.

4. Transant: caracterizat prin claritate si hotaréare in luarea deciziilor, dar cu un nivel ridicat de

implicare si comunicare cu echipa.

5. Carismatic: bazat pe personalitatea si carisma liderului, care inspira si motiveaza echipa.

6. Transformational: implicd inspirarea si motivarea membrilor echipei pentru a atinge obiective

comune, promovand inovatia si schimbarea.

7. Tranzactional: bazat pe schimbul de recompense si respectarea regulilor si normelor stabilite

de lider.

Ele sunt, insd, mai putin utile atunci cand vine vorba de explicarea procesului psihologic prin care li-
derii sunt capabili sd-i influenteze pe altii [10 p. 86]. Traditia identitatii sociale, in schimb, ofera tocmai o
astfel de explicatie. In cadrul acestei traditii leadership-ul este vizut ca o functie a identitatii sociale par-
tajate intre lideri si adeptii sai, care serveste drept bazi pentru influenta sociala si leadership. In ultimele
doua decenii o multitudine de studii au demonstrat ca sprijinul si sustinerea liderilor este o functie a
capacitatii acestora de a intruchipa normele, valorile si credintele ,noastre” (mai degraba decat ale ,,lor”).

Un alt aspect important reprezinta identitatea sociald, drept o contributie de lungd durata la intelegerea
stabilitatii si schimbarii sociale. In aceastd perspectiv, identitatea sociald, ca aspect al sinelui derivat din
apartenenta la grupuri sociale [11], este un mecanism social-psihologic cheie atunci cand vine vorba de
schimbarea sociald in relatiile inter-grup. Asa cum oamenii se pot gandi la ei insisi ca la indivizi (de exem-
plu, ,.eu”), sinele poate fi definit i in termeni de apartenenta la grup relevanta (adica, semnificativd, din
punct de vedere psihologic) (de exemplu, ,,noi, oamenii de stiintd’, ,,noi, femeile”). Aparitia identitatii so-
ciale este o intelegere comuna a cine suntem ,,noi’, cine ,,noi” vrem sa fim si modul in care ,,noi” ar trebui
sd relationam cu ceilalti in contextul mai larg al relatiilor inter-grupurilor, fiind fundamentala in procesele
de actiune si mobilizare colectiva. O astfel de fluiditate in intelegerea oamenilor despre ei insisi si despre
ceilalti este esentiala in explicarea atét a aparitiei conflictului cat si a obiectivelor si valorilor comune, care
transformd distinctiile de subgrup intr-un ,noi” supraordonat de ordin superior.

In aceastd maniera, teoria autocategorizirii explici procesul de mobilizare sociald in termenii
unei interactiuni intre cunostintele si experientele de baza ale unei persoane si lumea sociald [12 p.
459]. Esentiald pentru schimbarea relatiilor sociale este ideea ca, atunci cand se fac comparatii intre
grupuri, mai degrabd decat intre indivizi, sinele social devine proeminent sau operativ. In schimb,
atunci cAnd oamenii se autoclasificd in termeni de identitati supraordonate relevante (de exemplu,
identitate nationala), distinctiile de subgrup de nivel inferior (in termeni de rasd, clasd sau gen) devin
mai putin definite de la sine si, prin urmare, au un impact mai mic asupra unei persoane la nivel de
atitudini, credinte si actiuni.

Acest rationament a fost aplicat pe scard larga in psihologia sociala pentru a intelege o serie de fe-
nomene relevante pentru procesele de schimbare sociala, inclusiv stereotipuri, prejudeciti, reducerea
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sensibilitatii fatd de prejudeciti si cooperarea sociald. Prin urmare, teoria autocategorizarii a adus o
contributie unica care elucideaza procesele intra-grup, precum influenta, gestionarea sociald (condu-
cerea), dar si dinamica inter-grup, precum schimbarea relatiilor sociale.

Intersectia dintre leadership si schimbarea sociala

Desi, atat leadership-ul cat si schimbarea sociald sunt domenii de cercetare importante si in plind
dezvoltare, este surprinzator ca intersectia lor este rareori luata in considerare [1; 8; 10 p. 98]. Cu toate
acestea, procesele de leadership si influenta sunt esentiale pentru a intelege daca va exista continuitate
sau schimbare in realitatea sociala a relatiilor inter-grup. In mod egal, schimbarea sociali modeleazi
fundamental procesele de conducere si influenta sociala in cadrul grupului si intre grupuri. In timp
ce unii lideri rdimén in umbra in functie de crizele sociale, altii sunt promovati simultan in pozitii de
influenta si autoritate. Aceastd dinamica se reflectd mai putin in analiza leadership-ului. Prin urmare,
eluciddm doar cateva cazuri care evidentiaza necesitatea integrarii proceselor de conducere cu studiul
schimbarii sociale.

1. Brexit. Procesul de retragere a Marii Britanii din Uniunea Europeand a fost un exemplu de
schimbare sociala si politica majora, care a necesitat o abordare strategicd si eficientd din partea lide-
rilor din toatd Europa pentru a gestiona consecintele si a adapta politica la noile realitéti.

2. Criza refugiatilor. Fluxurile mari de refugiati care au intrat in Uniunea Europeana in ultimii ani
au generat provocari sociale si politice semnificative, necesitind o coordonare eficientd intre liderii
statelor membre pentru a gestiona situatia si a dezvolta politici adecvate de integrare si sprijin.

3. Schimbarile climatice. Uniunea Europeand se confrunta cu presiuni tot mai mari pentru a abor-
da schimbdrile climatice si a reduce emisiile de carbon. Aceasta implicd nu doar decizii politice la nivel
inalt, ci si o schimbare a comportamentului social si economic la nivel individual si organizational.

4. Cresterea inegalititilor sociale. In unele tdri din UE cresterea inegalititilor sociale a devenit o
preocupare majora, necesitand o abordare atenta a liderilor politici si economici pentru a promova
coeziunea sociald si pentru a asigura accesul echitabil la oportunitati.

Aceste cazuri demonstreaza cd procesele de conducere trebuie si fie sensibile la schimbdrile soci-
ale si sd abordeze aceste provocari in mod activ si eficient pentru a asigura prosperitatea si stabilitatea
Uniunii Europene.

De exemplu, in 2005, Reicher si colegii au sustinut ca liderii si adeptii sunt ,,agenti colaborativi
in transformarea realitatii sociale”, unde liderii sunt antreprenori identitari, care faciliteazd aparitia
identitatilor si structurilor, care permit schimbarea realitatii relatiilor sociale [13 p. 549]. Prin urmare,
liderii nu numai ca reflecta si reprezinta, ci si materializeazd anumite realitati sociale.

Unele situatii de angajare sociala in Uniunea Europeana:

1. Programe de incluziune sociala. Uniunea Europeana sprijind diverse programe si initiative care
vizeazd integrarea sociala a grupurilor vulnerabile, cum ar fi persoanele cu dizabilitati, minoritatile et-
nice sau refugiatii. Aceste programe pot include proiecte de formare profesionala, servicii de consiliere
si orientare si initiative de promovare a angajarii acestor grupuri in piata muncii.

2. Dezvoltarea comunitatilor locale. Uniunea Europeana ofera finantare si sprijin pentru proiecte
care promoveazd dezvoltarea durabild a comunitatilor locale. Aceste proiecte pot implica imbunététirea
infrastructurii sociale si economice, crearea de locuri de munca locale si stimularea antreprenoriatului
social in zonele defavorizate.

3. Programul Erasmus+. Acest program al Uniunii Europene faciliteazd mobilitatea studentilor,
tinerilor si lucratorilor in intreaga Europa, promovéand astfel schimbul de cunostinte, abilitati si
experiente sociale si culturale. Prin participarea la programe de schimb si stagii internationale, indivi-
zii pot dobandi competente sociale si interculturale valoroase care sa le sporeascé sansele de angajare
si sd contribuie la dezvoltarea comunitatilor lor.
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4. Programe de combatere a sdraciei si excluziunii sociale. Uniunea Europeanad sprijind statele
membre in eforturile lor de a combate sardcia si excluziunea sociala prin intermediul diverselor pro-
grame si initiative. Acestea pot include proiecte de ajutor social, ingrijire a sanatatii, asistenta juridica
si consiliere pentru grupurile marginalizate si vulnerabile.

Aceste exemple ilustreazd angajamentul Uniunii Europene fatd de promovarea incluziunii sociale,
dezvoltarea comunitatilor locale si combaterea sdraciei si excluziunii sociale in intreaga Europa.

In cadrul psihologiei organizationale, focalizarea pe schimbare este relativ recentd, sustinind mai
mult rolul liderilor executivi, dar si a mediilor organizationale incerte din ultimele decenii. Ca atare,
»schimbarea de leadership” a fost identificata ca o meta-categorie semnificativd a comportamentelor
de conducere eficiente. Cu toate acestea, multe cercetdri organizationale despre leadership si schimba-
re se centreazad, in primul rdnd, pe relatia dintre un singur lider si un singur grup de adepti (de exem-
plu, angajati, subordonati). In masura in care depaseste dinamica interindividuala lider-urmaritor,
o face intr-un sens intra-grup, unde nu se acorda prea multa atentie dinamicii inter-grupurilor care
modeleaza functionarea organizationala (de exemplu, cooperarea si competitia intre diferite echipe
sau sectiuni din cadrul unei organizatii.

Modelul ASPIRe

In alte lucrari de relevantd pentru organizatii, totusi, au existat apeluri explicite de a lua in consi-
derare dimensiunea inter-grup atunci cand studiem leadership-ul. In conformitate cu modele precum
ASPIRe [10 p. 85, 14 p. 124] a fost sustinutd ideea cd sarcina ,,conducerii inter-grupurilor” este de a
ajuta la depasirea conflictului subgrupului prin promovarea identitatilor supraordonate la nivel supe-
rior. Michael A. Hogg, Daan van Knippenberg si David E. Rast critica ideea cd o astfel de colaborare
poate fi realizatd prin identititi supraordonate. In schimb, ,identitatea relationala inter-grup” este o
identitate sociald care incorporeaza relatiile cu alte grupuri — este propusa ca ,,solutie” preferatd pentru
conflictul inter-subgrup in organizatii, liderii fiind esentiali in crearea acestuia [15 p. 235]. S-ar putea
argumenta, totusi, ca identitatea supraordonata este in mod necesar relationald, deoarece ,,contine”
(adicd, este definita de...) subgrupurile relevante si relatiile dintre ele (de exemplu, asa cum se argu-
menteazd in modelul ASPIRe).

Modelul ASPIRe in promovarea identitatii supraordonate este o abordare teoretica propusa in
psihologia sociala pentru gestionarea conflictelor intre grupuri si promovarea coeziunii sociale. Acest
model este conceput pentru a depasi tensiunile si diviziunile intre grupuri prin accentuarea unei
identitati comune care transcende diferentele si divergentele individuale sau grupale.

ASPIRe este un acronim care reprezinta urmatoarele elemente ale modelului:

1. Adeziune (Adherence). Acest aspect se referd la angajamentul indivizilor sau grupurilor fatd de
o identitate supraordonatd, care depaseste afilierea lor la grupurile de apartenenta. Prin recunoasterea
unei identitati comune si mai mari, indivizii sunt motivati sa se identifice cu valorile si obiectivele
acestei identitéti, in detrimentul loialitatii exclusive fata de grupul de apartenenta.

2. Similaritate (Similarity). Modelul ASPIRe presupune ca identitatea supraordonatd este con-
struita pe baza similitudinii percepute intre grupurile implicate in conflict. Cand membrii grupurilor
observa trasdturi comune si experiente similare intre ei, devine mai usor sa adopte o identitate supra-
ordonata care s ii uneascd si sd depaseasca diferentele intergrupale.

3. Procese identitare (Processes). Aceasta se referd la modul in care individul sau grupul isi dez-
voltd si isi consolideaza identitatea supraordonata. Prin intermediul unor procese sociale si cognitive,
cum ar fi identificarea cu valorile si normele comune, colaborarea si cooperarea intre grupuri sau
angajamentul in actiuni colective, membrii grupurilor isi intdresc sentimentul de apartenentd la iden-
titatea supraordonata.

4. Reprezentare (Representation). Reprezentarea se referd la modul in care identitatea supraordo-
nata este perceputa si reprezentata in cadrul grupurilor implicate in conflict. Aceasta poate implica
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recunoasterea si promovarea simbolurilor, sloganurilor sau valorilor comune care definesc identitatea
supraordonata si incurajeaza coeziunea si solidaritatea intre grupuri.

Modelul ASPIRe ofera o perspectiva utila asupra modului in care identitatea supraordonaté poa-
te fi utilizata pentru a gestiona conflictele intergrupale si pentru a promova cooperarea si coeziunea
sociald. Prin accentuarea similitudinilor si a valorilor comune intre grupuri, aceastd abordare poate
contribui la reducerea tensiunilor si diviziunilor intergrupale si la construirea unei societdti mai unite
si mai armonioase.

Partea superioara a formularului

Propundnd un nou model al rezistentei prin identitate sociald, Haslam si Reicher au subliniat
importanta conducerii in maximizarea capacitatii grupului de a organiza si coordona actiunile in mod
eficient [10 p. 87]. In ceea ce priveste eforturile de mobilizare ale grupurilor subordonate, acesti autori au
argumentat cd este crucial ca aceste grupuri sa-si defineasca lupta prin prisma relationarii cu normele si
valorile grupurilor terte carora doresc sa le castige sprijinul. Pe de alta parte, grupurile dominante (daca nu
reusesc sa impiedice vizibilitatea lor) trebuie sa defineasca competitia cu grupurile terte ca fiind o incalca-
re a normelor si valorilor acestora. Prin urmare, aceste dinamici tripartite de influenta sunt cele care mo-
deleazi cine detine influenta si capacitatea de a schimba realitatea sociald a relatiilor inter-grup [1 p. 334].

Aceastd evolutie in cercetare evidentiaza necesitatea si fezabilitatea studierii sistemice a legatu-
rii dintre conducere si schimbarea relatiilor sociale. In mod specific, in timp ce pana acum s-a pus
accentul pe: a) conducerea ca proces intra-grup si b) schimbarea sociala ca proces inter-grup in psi-
hologia sociald, acum este necesard o schimbare de paradigma care sd exploreze interdependenta lor
sistemicd. In propunerea unei noi paradigme de conducere si schimbare sociala, plecim de la premisa
ca autotransformarea si mobilizarea prin identitatea sociald si influenta sociald sunt esentiale pentru
intelegerea posibilelor deplasari de la status quo, situatia actuald sau conservatorism, catre schimbarea
sociald. O astfel de schimbare este insotitd de o modificare a influentei si puterii — de la cei care ocupa
pozitii autoritare cétre cei care isi propun sa ocupe astfel de pozitii.

Alternativele de conducere implicate in acest concurs sunt adesea aliniate cu o schimbare sociala
sau cu o agenda de status quo, astfel incat conducerea existenta este pro status quo si leadership-ul
emergent pro schimbarea sociald. Cu alte cuvinte, in multe contexte, pentru ca schimbarea sociala
sd aibd loc, trebuie sa existe si o schimbare a conducerii (de exemplu, alegeri, care schimba paradig-
ma, revolutii). Astfel, s-au luat in considerare mai explicit procesele de identitate sociala implicate in
schimbarea conducerii, inclusiv intersectia lor cu schimbarea sociala.

Concluzii

Prin explorarea intersectiei dintre leadership si schimbarea sociald, se deschid noi perspective in
intelegerea modului in care identitatea sociala si influenta sociala modeleaza directia societatii. Aceas-
ta presupune o competitie intre sursele de influenta si un public mobilizat pentru schimbare. Este
important sd recunoastem ca schimbarea sociala este o initiativa colectiva care implicd mobilizarea in
jurul unei identitati comune si a unei viziuni pentru viitor.

Schimbarea sociald se bazeaza pe autotransformarea psihologici, iar aceastd transformare impli-
cd, de obicei, o schimbare in distributia influentei si puterii de a modela opiniile, valorile si compor-
tamentele colective.

Leadership-ul si schimbarea sociald sunt interconectate intr-o competitie pentru influentarea si re-
modelarea societatilor contemporane. Uniunea Europeana demonstreazd un angajament puternic fata
de promovarea incluziunii sociale, dezvoltarea comunitatilor locale si combaterea saraciei si excluziunii
sociale prin diverse programe si initiative. Programele axate pe schimbarea sociald precum incluziunea
sociald, dezvoltarea comunitatilor locale, Erasmus+ si initiativele de combatere a sdraciei sunt esentiale
pentru remodelarea societatilor contemporane, integrarea grupurilor vulnerabile, crearea de locuri de
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munci si promovarea antreprenoriatului social. Aceste masuri contribuie semnificativla imbunitatirea
conditiilor de viatd si la cresterea sanselor de angajare pentru cetdtenii europeni, evidentiind rolul de-
cisiv al UE in sprijinirea dezvoltdrii durabile i a coeziunii sociale. Este evident ca liderii devin simbo-
luri ale miscarilor sociale, iar capacitatea lor de a promova schimbarea este fundamentala in contextul
identitatii europene si al altor contexte sociale. Procesele de influenta sociald si de conducere sunt vitale
in intelegerea si promovarea transformadrii atat la nivel individual cat si la nivel social.

De altfel, este esential sa sustinem ca liderii nu doar reprezinta identitatea noastra colectiva, ci si
ne ajutd sa definim viitorul nostru comun. Prin urmare, pentru a intelege si a promova schimbarea
sociald, trebuie sd avem in vedere atat dinamica intra-grupurilor cat si cea a inter-grupurilor, precum
si modul in care identitatea sociala si influenta sociald interactioneazd in aceste procese.

In timp ce liderii ,noi” pot sd urmireascd mentinerea status quo-ului, persoanele deja in functie
pot sa sustina schimbari. De asemenea, diferentele intre diferitele stiluri de conducere pot depinde de
viziunile referitoare la schimbare, in special, atunci cind status quo-ul este respins, cum ar fi in cazul
rasturndrii unui regim. In contextul in care conducerea este integrata in dinamica schimbarii sociale,
accentul se pune pe intelegerea si explicarea procesului de autotransformare psihologicd, care implica
o schimbare in modul in care oamenii se definesc pe ei insisi. Aceasta transformare are loc prin proce-
se de influenta sociald, inclusiv conducerea, si influenteaza, la rdndul sdu, lumea sociala.

Astfel, continutul argumentelor si agendelor liderilor (cum ar fi sustinerea status quo-ului sau
promovarea schimbdrilor sociale) este mai putin important decét faptul cé existd mai multe si diver-
se stiluri de conducere contestate. Relatiile cu aceste alternative de conducere sunt interdependen-
te, iar liderii deja in functie beneficiaza de o anumita influentd care derivd din identitatea comund,
avand adeptii drept punct de plecare. Pentru a-si exercita influenta, noii lideri trebuie sa construiasca
definitii coezive ale identitatii grupului, care sa reflecte traiectoria normativd a comunitatii pe care
incearca sa o influenteze.

Este important sa admitem cd schimbarea sociala nu este intotdeauna asociata cu liderii ,,noi’, iar
continuitatea nu este mereu o prioritate. Persoanele deja in functie pot sa joace, de asemenea, un rol
semnificativ in promovarea schimbdrii sociale. Astfel, pentru a intelege si a promova schimbarea so-
ciala, trebuie sa avem in vedere nu numai leadership-ul ,,nou’, ci si modul in care liderii existenti pot
sa contribuie la aceste procese.
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